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PALAVRA DO PRESIDENTE

0 ano de 2024 entra para a histoéria do audiovisual brasileiro como um periodo de conquistas
marcantes e transformadoras. As vésperas de celebrarmos os 80 anos do SICAV em 2025,
reforcamos nosso compromisso com a defesa do setor, consolidando avangos
institucionais, legislativos e econémicos que fortalecem nossa industria e reafirmam sua
importancia como vetor de cultura, identidade e desenvolvimento econémico. Mais do que
um balancgo, este relatério € uma homenagem a trajetéria de todos os que construiram essa
historia e abriram caminhos para o futuro.

Ao longo do ano, fomos protagonistas em marcos histéricos para o setor. A renovagao da
Lei do Audiovisual, com a ampliacdo dos limites para RS9 milhdes e R$12 milhGes,
representa uma vitéria ha muito reivindicada. O novo decreto da Cota de Tela assegura
espago para nossas produgdes nas salas de cinema, protegendo a presenga do Brasil na
memoria audiovisual do publico. Também avangamos na seguranga juridica das empresas e
servidores publicos com a aplicagao da prescrigao na prestagcao de contas pela Ancine e
pelo TCU e com o projeto Malha Fina, que modernizou os processos e garantiu mais
eficiéncia e transparéncia na gestao de recursos publicos.

A sustentabilidade também foi um pilar essencial em 2024. Langamos a segunda edi¢ao do
Guia de Sustentabilidade na Industria Audiovisual, em parceria com a Firjan, LATC, Cinema
Verde e BRLab, consolidando nosso compromisso com praticas responsaveis e de baixo
impacto ambiental. Firmamos ainda um acordo de cooperagdo com a Panvision,
fortalecendo parcerias para um setor mais sustentavel e alinhado as demandas globais por
responsabilidade social e ambiental.’

No cendrio internacional, ampliamos fronteiras e abrimos novas portas para o audiovisual
brasileiro. Participamos do Asian Content & Film Market, em Busan, Coreia do Sul,
promovendo o Rio de Janeiro como destino estratégico para produgdes e fortalecendo o
didlogo com o Producers Guild of Korea, com quem assinamos um memorando de
cooperacgao para o desenvolvimento de projetos. Estivemos também em missao empresarial
na Russia, em debates com delegacdes da China e representamos o Brasil em eventos
como o Festival Internacional de Cinema de Cartagena e em Cannes, reforcando o papel do
SICAV como ator estratégico no fortalecimento do soft power brasileiro.

A capacitagao e a formacgao profissional seguiram como prioridade. Celebramos a formatura
da primeira turma do ensino médio como técnico em cinema e audiovisual do Brasil, com
127 novos profissionais prontos para o mercado. A turma Breno Silveira homenageia um dos
grandes nomes do cinema brasileiro e inspira novas geragdes a acreditarem nos seus
sonhos. Além disso, concebemos e promovemos na Escola de Referéncia Senai Laranjeiras,
com o apoio financeiro da RioFilme, oficinas e cursos, em parceria com a Firjan SENAI SES],

'Segunda edicdo do Guia de Sustentabilidade na Industria Audiovisual
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que preparam profissionais para os desaflos de um mercado cada vez mais dinamico e
tecnoloégico. Dentre estes se destacam os 5 cursos gratuitos de formagao técnica em 9
profissdes audiovisuais (todas em alta demanda conforme pesquisa com empresas-lideres
do setor) que formaram 100 profissionais para o setor, incluindo jovens entrantes e
atualizagao de profissionais experientes.

Nosso trabalho também foi reconhecido nacionalmente. O SICAV foi finalista do Prémio
Exceléncia Sindical 2024, entre mais de 240 concorrentes, destacando-se pelo
fortalecimento do associativismo e pela representatividade no setor. Realizamos encontros
estratégicos com parlamentares, empresas do setor e gestores publicos para discutir a
regulamentacdo do VOD e planejamos ag¢des concretas para aumentar o market-share do
cinema brasileiro nas salas de exibicdo. Contribuimos para debates fundamentais sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento da Economia Criativa e participamos do Seminario
Internacional G20 + Ibero-América, defendendo a cultura como vetor economico e social.

Outras pautas ainda necessitam de um trabalho constante e profundo para avangarem.
Estamos participando dos foruns e conselhos do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos - MDIC. Trabalhamos firme para que a Reforma Tributaria tenha um
impacto positivo no setor; o Audiovisual integrara a NIB - Nova Industria Brasil; e nosso foco
na regulagao do ambiente digital é prioritario.

Encerramos 2024 com a certeza de que seguimos construindo um legado solido e
sustentavel. As vésperas de completar 80 anos, o SICAV continua sendo uma voz potente do
audiovisual brasileiro, defendendo a produgdo independente, impulsionando politicas
publicas e expandindo a infraestrutura e a capacitagdo do setor. Mais do que celebrar o
passado, 2025 sera um ano para reafirmar nosso compromisso com o futuro, aprendendo
com os que nos trouxeram até aqui e moldando os préximos capitulos dessa histéria.

Deixo este ciclo com imenso orgulho e a certeza de que o SICAV seguira avangando, sempre
na parceria de grande sucesso com a FIRJAN. Em 2025, precisarei me licenciar da
presidéncia para assumir a RioFilme, levando comigo a paixdo e 0 compromisso com o
audiovisual brasileiro. A saudade ja aperta, mas sei que essa nova etapa trara ainda mais
oportunidades para o Rio de Janeiro e nossos associados. Agradeco a diretoria atuante, aos
parceiros estratégicos e aos profissionais que fizeram tudo isso possivel. Vocés sdo os
pilares para os proximos 80 anos de sucesso.

Que essas conquistas nos inspirem a continuar construindo uma industria audiovisual ainda
mais forte, diversa e sustentavel. Que possamos avangar com inovagao e responsabilidade,
protegendo o legado do cinema brasileiro e ampliando seu alcance. Muita paz, saude,
sucesso e amor.

Leonardo Edde
Presidente do SICAV
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QUEM SOMOS

Desde 1945, o SICAV - Sindicato Interestadual da Industria Audiovisual se destaca como
uma entidade de vanguarda, dedicada a impulsionar a industria de cinema e audiovisual no
Brasil. Através da formacgado de redes de defesa e apoio, o sindicato busca ndo apenas
promover uma industria audiovisual robusta, com identidade e expressao proprias, mas
também posicionar o Brasil como um player relevante no cenario mundial.

Com um quadro representativo de empresas associadas, que abrange desde produtoras
independentes, passando por estudios de filmagem, empresas de pds-producgdo, até
laboratérios cinematograficos, o SICAV representa uma ampla gama de atores dentro do
ecossistema audiovisual. Este espectro diversificado de membros permite ao sindicato ter
uma visao holistica do setor, promovendo iniciativas que vao desde o desenvolvimento de
eventos de grande porte até a realizagdo de cursos de capacitagao, todos voltados para
fortalecer a industria no pais.

O SICAV lidera esforgos em varias frentes, incluindo o desenvolvimento de politicas
estratégicas, estudos, projetos e campanhas legislativas. Estas agdes tém como objetivo
macro fomentar o crescimento da industria audiovisual, como uma ferramenta do soft
power brasileiro, e no micro, preparar novos profissionais gestores, técnicos, criativos para
contribuir com o setor. Através destes esforgos, o SICAV desempenha um papel crucial na
construgdo de um futuro promissor para o cinema e o audiovisual brasileiros, assegurando
gue a nossa cultura e perspectivas Unicas sejam compartilhadas e rentabilizadas com o
mundo.

© o
Nas redes:

https://www.sicavrj.org.br/ @sicav_oficial http:/www. .com icav1931
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PREAMBULO

DADOS DA INDUSTRIA?

FOMENTO

0 ano de 2024 foi marcado por avangos histéricos e desafios significativos para o setor
audiovisual brasileiro. A liberacdo de R$S800 milhdes pelo Fundo Setorial do Audiovisual
(FSA) trouxe um novo félego para a industria, impulsionando a produgdo nacional, gerando
empregos e ampliando o acesso ao conteudo brasileiro.

No entanto, o setor também enfrentou obstaculos importantes. A regulamentacao limitada
da Lei Paulo Gustavo deixou lacunas que precisam ser corrigidas para garantir um apoio
mais robusto e estruturado a cadeia produtiva. Além disso, seguimos lidando com o risco de
desindustrializacdo e com a reducdao de investimentos no Rio de Janeiro, cenario que
ameaca a posic¢ao da cidade como polo estratégico do audiovisual nacional.

O arranjo regional do Rio de Janeiro, defendido pelo SICAV, reforga a importancia de politicas
publicas regionais como forma de combater essa tendéncia, reafirmando o papel do Rio
como o maior polo audiovisual do Brasil. Com média de quase 80% do market-share do
cinema brasileiro e 20% dos empregos no setor, o Rio continua sendo essencial para o
crescimento do mercado e a projecao internacional do audiovisual brasileiro.

CENARIO FEDERAL

Com intensas mobilizagdes e conquistas no cenario federal para o setor audiovisual
brasileiro, o SICAV esteve presente em Brasilia ao longo do ano. Em reunides estratégicas
com deputados, senadores e representantes do Executivo, como a Casa Civil e o Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), consolidou parcerias e articulou
avancos legislativos e regulatérios fundamentais para a sustentabilidade e expansao da
industria audiovisual.

Destacam-se, entre as principais vitorias, a renovagcao da Lei da TV Paga e da Cota de Tela
de Cinema, reafirmando o compromisso com a exibicdo de conteudo brasileiro e
fortalecendo sua identidade cultural. Trabalhamos desde a formulagéo do Projeto de Lei até
sua sancgao presidencial, consolidando essas conquistas como pilares de protegcao e
estimulo a producao audiovisual independente.

A discussao sobre a regulamentagao do Video sob Demanda (VoD) avangou no Senado e na
Camara dos Deputados, culminando na aprovagao do PL 2.331/2022 no Senado, que agora
segue para analise na Camara. Mantivemos dialogo continuo com os principais atores,

2 Mercado Audiovisual Brasileiro - ANCINE




SICAV 80:3 Av. Graga Aranha, 01 - Centro

SINDICATO  N— & Rio de Janeiro - 20030-002
DA INDUSTRIA
AUDIOVISUAL

articulando melhorias nos textos, como o aumento da aliquota de Condecine para valorizar a
produgdo independente, e cotas de conteudo brasileiro independente. Também
acompanhamos o PL 8.889/2017, que busca estabelecer percentual minimo de conteudo
nacional nos catalogos de streaming e garantir aliquotas de até 6%, fortalecendo a presenca
da cultura brasileira no mercado digital.

Outra conquista crucial foi a prorrogagcao do Recine e Art°® 1° e 1°A da Lei do Audiovisual. A
mobilizagdo incluiu a inclusdo da renuncia fiscal no relatério da LOA, reunides frequentes
com casa civil, parlamentares e assessores técnicos, culminando na inclusdao do tema na
Medida Proviséria, garantindo agilidade e seguranca para o setor.

Na Reforma Tributaria, conseguimos garantir uma redugao de 60% nas aliquotas dos novos
tributos sobre consumo aplicaveis ao audiovisual. Esse avango, fruto de articulagdes
estratégicas com a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e liderangas parlamentares,
preserva a competitividade do setor e fortalece seu papel na economia criativa.

Também nos posicionamos ativamente no debate sobre a regulamentagéo da Inteligéncia
Artificial, alertando para os riscos a protecao dos direitos autorais e a remuneragao justa
dos criadores. Apresentamos emendas para assegurar equilibrio entre inovagao tecnoldgica
e preservagao do patrimonio cultural, garantindo maior segurancga juridica para o uso de
obras no treinamento de IA.

Em paralelo, apoiamos o Marco Regulatério da Cultura, sancionado em 2024, que fortalece
os mecanismos de financiamento, amplia fontes de financiamento e garante maior
autonomia para estados e municipios na implementagao de politicas culturais.

Essas conquistas reforcam o papel do SICAV como protagonista na defesa do audiovisual
brasileiro. Em um ano de debates intensos e acdes estratégicas, avangcamos na
regulamentacdo do setor, protegendo a produgao brasileira e preparando o terreno para
novos desafios. O compromisso com a construgao de politicas publicas sélidas e inclusivas
segue como prioridade, especialmente diante do cendrio de transformacgdes tecnoldgicas e
mudanc¢as no consumo de conteudo.

O RIO DE JANEIRO

O ano de 2024 consolidou o Rio de Janeiro como o principal polo do audiovisual
independente do Brasil, reafirmando sua importancia econémica e cultural no cenario
nacional e internacional. Os filmes cariocas foram responsaveis por 90% da renda do cinema
brasileiro, e 0 market-share do filme brasileiro no Rio é 60% maior do que a média brasileira.
Além disso, o Rio prové quase 20% dos empregos no setor, a cidade continuou liderando
iniciativas para fortalecer sua infraestrutura, ampliar o fomento e atrair novas produgoes.
Novamente, a retomada do crescimento do market share nas salas de cinema esta sendo
liderada pelo Rio de Janeiro. O cidadao fluminense ama o cinema brasileiro.
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No ambito legislativo, destacam-se as conquistas obtidas com o trabalho do deputado Munir
Neto e a Frente Parlamentar de Fomento do Audiovisual no Estado do Rio de Janeiro, que
garantiu a criagdo da Cota de Tela Estadual, o apoio a participagdo das produtoras
fluminenses em festivais de cinema, e segue trabalhando no Cash Rebate estadual.

A RioFilme também desempenha um papel central no fortalecimento do setor, com
investimentos estratégicos que promoveram o desenvolvimento de novos projetos e
ampliaram o acesso a cultura. A previsibilidade dos investimentos e da execugdo dos
recursos sao uma marca desta gestao.

Essas politicas ndo apenas reforgam a lideranga do Rio de Janeiro como capital cultural e
criativa, mas também respondem ao desafio de combater a desindustrializagao e avangar
rumo a sustentabilidade da industria audiovisual. O compromisso com a capacitagao
profissional, por meio de oficinas e parcerias com a Firjan SENAI SESI, fortaleceu ainda mais
essa base, preparando as novas geragoes para os desafios tecnoldgicos e criativos do setor.

Encerramos 2024 com a certeza de que o Rio de Janeiro segue como protagonista no
audiovisual brasileiro, impulsionando politicas publicas modernas e eficazes. Com um olhar
para o futuro e um compromisso firme com a inovagdo, o estado se mantém como
referéncia em produgao, distribui¢cdo e exibi¢ao, contribuindo para a valorizagao da cultura
nacional e a proje¢ao do Brasil no cenario global.
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AGOES DO SICAV EM 2024

O Sicav esteve na linha de frente da defesa da industria audiovisual neste ultimo ano, sendo
reconhecido como legitimo representante do setor pelos atores publicos e privados a nivel
nacional e internacional. Confira abaixo nossas principais agoes.

INSTITUCIONAL

% O SICAV realizou um encontro entre associados e delegados do Conselho Estadual
de Politicas Culturais com objetivo de construir massa critica qualificada sobre a
realidade e necessidades da industria audiovisual a serem apresentadas na
Conferéncia Estadual de Cultura do Rio de Janeiro. A partir das discussoes, o
CEPC-RJ protocolou duas mogdes aprovadas por aclamagao.

% O SICAV e a Firjan assinaram um acordo de cooperagdo com a Panvision para
colaboragao por um setor audiovisual mais sustentavel.

% O presidente do SICAV, Leonardo Edde, juntamente com Mauro Garcia, presidente da
Bravi, publicou na Telaviva uma breve analise do projeto de lei de regulagcado do
streaming, firmando o posicionamento das entidades sobre o tema. ?

% Foi eleita a nova Diretoria, Conselho Fiscal e Delegados Representantes Da FIRJAN -
Triénio 2024/2027 - do SICAV.

* O SICAV foi finalista do Prémio Exceléncia Sindical 2024 dentre mais de 240
concorrentes. O Prémio é uma iniciativa da Confederagao Nacional da Industria (CNI)
com o objetivo de promover o reconhecimento das Federagcbes e dos sindicatos
industriais no desenvolvimento e na implementacao de agdes de fortalecimento do
associativismo no setor.

% O SICAV organizou o Evento do Dia do Cinema Brasileiro em parceria com a Quanta,
Ancine e Minc no Polo de Cine & Video, com a presencga do Presidente Lula e Ministra
Margareth Menezes.

% Participagdo do SICAV no Seminario Internacional de Politicas para a Economia
Criativa G20 + Ibero-América para debater o papel da cultura e da criatividade como
vetor econdmico de desenvolvimento social.

% Participagdo do SICAV no Seminario Nacional e uma Lei para a economia criativa
para discutir o Projeto de Lei 2.732/22, que prevé instituir a Politica Nacional de

3Uma nova chance para o Brasil — A requlacéo das plataformas digitais
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Desenvolvimento da Economia Criativa (PNDEC) e potencializar este setor em nosso
pais.

% Participagdo do SICAV na Consulta Publica de Fungdes e Cargos do Ministério do
Trabalho. O objetivo da consulta foi definir quais fungdes de artistas e técnicos em
espetdculos de diversdes existentes na Classificagao Brasileira de Ocupagdes (CBO)
deveriam ser acrescentadas na legislagéo oficial sobre essas profissoes.

% Participagao do SICAV, representado pelo presidente Leonardo Edde, no Férum MDIC
de Comércio e Servicos (FMCS) para tratar de Exportacdo de Servigos e criagdo da
Camara Tematica de Comércio Exterior de Servigos.

EORMACAO

% O SICAV firmou uma parceria com o SESI/Senai. Eles possuem centenas de cursos
que acontecem todo ano para varios publicos diferentes e o SICAV tem a
oportunidade de propor os cursos que acontecerdo. Sado cursos pagos de longa
duracao - de trés ou quatro meses - que, como SICAV, temos direito a 100 vagas
gratuitas por ano. Os cursos disponiveis esse ano foram:

Editor de Video
Eletricista de Audiovisual
Fotografo

Operador de Audio
Operador de Camera

moow>»

% O Prémio Curta Criativo, iniciativa da Firjan e SICAV, premiou curtas de estudantes de
Ensino Médio, cursos técnicos e universidades do RJ. O Prémio é uma acao que
incentiva e viabiliza os trabalhos dos nossos estudantes.

% O SICAV esteve presente na Estacdo Net Rio para a mostra da segunda turma do
Curso de Inclusao Social das Comunidades através do Audiovisual — Fazendo meu
primeiro filme. O projeto € uma iniciativa do Comité Audiovisual do Conselho
Empresarial de Cultura da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro-ACRJ com
execugao do Latin American Training Center-LATC, ABC Cursos de Cinema, e a
Secretaria Especial de Juventude do Municipio do Rio, junto com outras entidades
dos setores publico e privado, incluindo parceria com o SICAV.

% Formatura da 12 turma do ensino médio + técnico em cinema e audiovisual do Centro
de Referéncia em Cinema e Audiovisual Firjan SENAI SESI - Servigo Social da
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Industria Laranjeiras: Turma “BRENO Silveira” com 127 novos profissionais no
mercado

% O SICAV concebeu e promoveu na Escola de Referéncia Senai Laranjeiras, com o
apoio financeiro da RioFilme, oficinas e cursos, em parceria com a Firjan SENAI SESI,
que preparam profissionais para os desafios de um mercado cada vez mais dinamico
e tecnologico. Dentre estes se destacam os 5 cursos gratuitos de formacgao técnica
em 9 profissdes audiovisuais (todas em alta demanda conforme pesquisa com
empresas-lideres do setor) que formaram 100 profissionais para o setor, incluindo
jovens entrantes e atualizagao de profissionais experientes.

MAPEAMENTO SETORIAL E FORMULAGAO DE POLITICAS.

% O SICAV desenvolveu a 22 Edicdo do Guia de Sustentabilidade na Industria
Audiovisual, que apresenta boas praticas a serem utilizadas em todos os tipos de
producao para transformar o setor em um modelo de desenvolvimento sustentavel. O
guia foi produzido através de parceria entre a Firjan SENAI, o Sicav, o Conselho
Empresarial da Industria Criativa da Firjan, o Latin American Training Center (LATC),
Cinema Verde e Laboratério de desenvolvimento de projetos audiovisual (BRLab)

% Em iniciativa inovadora, foram realizadas trés edi¢cdes dos Encontros Estratégicos
SICAV/Firjan para o Desenvolvimento da Industria Audiovisual, cada uma reunindo
cerca de 30 liderangas entre produtores, distribuidores, exibidores, gestores publicos
e especialistas no setor para a criagao de planos de agao para a industria focando no
“Aumento do Market-Share do Filme Brasileiro nas Salas de Cinema e Atragao de
Investimentos Privados”. Os documentos consolidados destes encontros estdo
sendo editados e serdo divulgados em 2025 com propostas de politicas concretas -
publicas e privadas - para o desenvolvimento industrial do setor.

% Foi elaborado o Estudo de Demanda de Profissional no Setor Audiovisual,
desenvolvido pela Firjan em parceria com o SICAYV, a fim compreender as principais
demandas e desafios do setor audiovisual em relagcdo a mao de obra, bem como
mapear 0s possiveis impactos para o setor, com o intuito de fomentar e orientar a
qualificagdo profissional. *

% Foi desenvolvido o Estudo de Habitos de Consumo de Cultura no Brasil, desenvolvido
pela Firjan em parceria com o SICAV, a fim compreender como o brasileiro consome
cultura, as especificidades de cada produto cultural e o impacto da digitalizagao e da
pandemia no consumo de cultura no Brasil.

4Estudo de Demanda de Profissional no Setor Audiovisual
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% Em desenvolvimento: Benchmarking de politicas publicas internacionais para a
industria criativa, que esta em desenvolvimento, pretende mapear as politicas
publicas de paises como Coreia do Sul, Franc¢a, Estados Unidos, dentre outros, e se
tornar uma ferramenta para defesa de interesses da Industria Criativa na Firjan e fora
dela.

LEGISLATIVO

% A pedido do SICAV, foi incluida no Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro a relevancia da Industria Criativa na
secao VII, que dispde também da importancia do turismo e dos eventos como
vocagdes da cidade.

% Avango na discussdo do Projeto de Lei 2.331/2022, aprovado no Senado e em
anadlise na Camara dos Deputados: O SICAV esteve presente na segunda audiéncia
publica no Senado com foco nas plataformas de video sob demanda (VoD), que
abordou o Projeto de Lei (PL) 2.331/2022

% O Ministério da Cultura publicou a nova designagdao do Comité Gestor do Fundo
Setorial do Audiovisual e a diretora do SICAV, lafa Britz, foi nomeada como
representante do setor audiovisual.

% Realizagdo de café da manh3, na Firjan, com a bancada de deputados federais da
bancada do Rio de Janeiro, para articulagdo em prol do audiovisual e discussao da
regulamentagao do VOD, a partir da aprovacao da PL de Cota de Telas

% O SICAV, representado pelo seu presidente Leonardo Edde e diretor Jorge Peregrino,
participou das oitivas promovidas pela ANCINE para regulamentar a Lei 14.814/24, a
nova lei sobre Cota de Tela no cinema para filmes brasileiros independentes.

% O SICAV e a BRAVI participaram de reunido na Secretaria do Audiovisual (SAV) com a
presenga de representantes da Ancine e da Cinemateca Brasileira, abordando
questdes relacionadas ao Depésito Legal de obras audiovisuais. O encontro teve
como objetivo alinhar diretrizes, esclarecer responsabilidades e definir agdes para
aprimorar o processo de entrega, andlise e preservagcao dos materiais, além de
discutir solugdes para pendéncias e temas financeiros.

% O SICAV ajudou a consolidar seguranca juridica para empresas e servidores publicos
com o reconhecimento da prescri¢cdo na prestagao de contas pela Ancine e pelo TCU
e o projeto Malha Fina, que torna o processo mais eficiente, transparente e seguro.
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% O SICAV trabalhou no apoio a aprovagao do Projeto de Lei 1.447/23, de autoria do
deputado Munir Neto (PSD), que institui no Estado do Rio o Programa de Apoio ao
Cinema Fluminense em Mostras, Festivais e Premiagdes. A medida ainda precisa
passar por uma segunda discussdo em plenario.®

% Aprovagdo da emenda 1.445 para a Reforma Tributdria, que prevé a inclusdo de
atividades audiovisuais no artigo que garante reducao de 60% das aliquotas de IBS e
CBS.

% Articulagdo no ambito no Conselho Empresarial de Industria Criativa e Conselho
Empresarial de Competitividade para regulamentacao da Inteligéncia Artificial.

% Avancgo na discussao sobre Tax Rebate estadual, junto a Frente Parlamentar Estadual
do Audiovisual

% Avanco na discussdo sobre criagdo de um calendario de eventos estratégicos da
cidade do Rio de Janeiro a fim de fomentar turismo e de garantir facilidades na

realizaga@o dos eventos relevantes para a cidade.

% Avango na discussdo sobre desburocratizagdo na prestagdo de contas do setor
audiovisual, em conjunto com a RioFilme.

% Avanco na discussdo sobre arquivamento do PL 971/2019 que propde medidas de
transparéncia consideradas excessivas para o setor cultural.

INFRAESTRUTURA

% Reconhecimento da area do Distrito da Industria Criativa do Municipio do Rio de
Janeiro no Plano Diretor da cidade e, ainda, garantia do aumento do gabarito das
edificagbes para 25 metros, o que permite construgdo de edificios e estudios de
filmagem que atenderdao a demanda da industria criativa carioca e nacional.

% Avanco em discussdo sobre Distrito Criativo na Barra da Tijuca, contemplando
regulamentacao, governanga e negocios.

% Escola Senai Cantareira - formulagao de projeto de implementacao de uma escola de
formagao em cinema e audiovisual em Sdo Domingos - Niteroéi. Estudo de viabilidade,

5 Munir propde Lei de apoio ao cinema Fluminense em eventos internacionais
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projeto técnico realizado pela Firjan, e parceria consolidada com a prefeitura de
Niteroi. O imével esta sendo reformado e em breve retornaremos aos trabalhos.®

% Programa de qualificagao setorial.
FOMENTO

% Em continuidade ao trabalho iniciado em junho de 2023, cuja primeira fase resultou
na elaboracao de propostas concretas e objetivas para melhoria dos processos do
FSA, o Grupo de Trabalho do SICAV responsavel pela andlise dos mecanismos de
fomento do FSA se reuniu, finalizadas as chamadas publicas da Ancine de 2023. O
trabalho se desenvolveu em torno de temas amplos e transversais: desenvolvimento
da industria; renovacdo e diversificagdo do mercado; promogao responsavel e
sustentavel da regionalizagao e infraestrutura.

% O Grupo de Trabalho FSA do SICAV apresentou ao Comité Gestor consideragdes
sobre destinagao dos recursos das chamadas publicas de desempenho comercial de
produtoras e distribuidoras para o desenvolvimento dos projetos contemplados.

% SICAV trabalhou para conseguir o arranjo regional para o Rio de Janeiro. O comité
gestor do Fundo Setorial Audiovisual aprovou o plano de agdo da Rio Filme, que
podera alcancar investimentos de RS 100 milhdes.

PARCERIAS E EVENTOS

* Pelo segundo ano consecutivo o SICAV e a Academia Brasileira de Cinema e Artes
Audiovisuais foram responsaveis pela formagdo da Comissdao que indicou as 23
categorias representantes do Brasil no Premios Platino 2025, a maior premiagao do
audiovisual ibero-americano. A Comissao foi formada por 11 membros: oito
indicados pela Academia, em votagao entre os sdcios, e trés indicados pelo Sicav.

% Em 2024 o SICAV firmou por mais um ano a parceria institucional que confere aos
associados condigOes especiais na aquisi¢ao de credenciais para o Rio2C.

% A parceria entre SICAV, Series Mania Institute, Projeto Paradiso, RioFilme e
Embaixada da Franga no Brasil resultou no segundo workshop internacional Series
Mania dedicado ao desenvolvimento de séries de ficgdo. O projeto de série premiado
€ "Os Guardides", da produtora Cinefilm (SP), representado pela dupla Fernanda
Senatori e Mariane Nunes e pelo diretor José Eduardo Belmonte, que assina a criagao
junto com a cineasta indigena Graciele Guarani.

6C Referéngi iovisual Firjan SENAL Niterai
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% O SICAV promoveu trés excelentes encontros na Casa Firjan para o café da manha
com assembleia setorial. Foram momentos de atualizagdo das agdes do sindicato,
escuta ativa das demandas de associad@s, discussdes sobre as pautas do setor
audiovisual e confraternizacao

INTERNACIONAL

% O presidente do SICAV Leonardo Edde participou do encontro dos BRICS na Moscow
International Film Week. Além de muito networking, a visita ao incrivel Moskino
Cinema Park, possibilidades de cooperagédo no audiovisual, foi convidado a falar no
Painel sobre Como Capacitar, Atrair, Reter talentos no cinema

% A FIPCA, Federacion Iberoamericana de Productores Cinematograficos vy
Audiovisuales, representada no Brasil por Leonardo Edde, realizou uma reunidao com
suas autoridades presentes em Cannes, entre elas o SICAV, representando o Rio de
Janeiro na organizacgéo.

% O SICAV marcou presenga no Festival Internacional de Cinema de Cartagena.
Leonardo Edde, representando o Sicav e a FIPCA no FICCI, participou de uma série de
palestras com produtores, festivais e cineastas, que se concentraram em como
melhorar as coprodug¢des e na importancia de trabalhar com o publico de filmes
nacionais.

% Imersao Firjan IEL para o SICAV, na Coreia do Sul, durante o Asian Content & Film
Market e o Busan Film Festival, para promogao do Rio de Janeiro enquanto destino
de producgdes, estimulo a coproducdes internacionais e entendimento de politicas
publicas sul coreanas com foco no desenvolvimento do setor audiovisual e do Soft
Power nacional.

% Assinatura de Memorando de Entendimento do SICAV com o Producers Guild of
Korea, durante o Asian Content & Film Market, para cooperagdo para

desenvolvimento de ambas as industrias.

% Articulagdo com delegagao audiovisual chinesa.
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PERSPECTIVAS PARA 2025
% SICAV 80 ANOS
% FORTALECIMENTO DA INDUSTRIA E DA PRODUCAQ INDEPENDENTE
* REGULACAQ DO VOD
* REVISAQ DAS INS ANCINE
% REFORMA TRIBUTARIA
% EVENTO SAUDE, SEGURANCA E SUSTENTABILIDADE NO TRABALHO
% DISTRITO CRIATIVO
* PESQUISA HABITOS DE CONSUMO CULTURA
* MAPEAMENTO DA INDUSTRIA CRIATIVA

0 ano de 2025 promete ser um marco historico para o SICAV, que celebra durante todo o ano
seus 80 anos de atuacdo como guardido e propulsor do audiovisual brasileiro. Neste ano
especial, reforcaremos nosso compromisso com as principais pautas do setor,
destacando-se a regulagao do VoD, a revisdo das Instrugdoes Normativas da Ancine e a
Reforma Tributaria, onde fortaleceremos as conquistas, enquanto estudaremos as melhores
formas de evitar a perda dos mecanismos de renuncia fiscal de estados e municipios,
garantindo melhores condi¢des para o desenvolvimento sustentavel da industria.

Entre as iniciativas prioritarias, esta o retorno da organizagdo do evento dedicado a Satde,
Seguranga e Sustentabilidade no Trabalho, reconhecendo a necessidade de alinhar nossa
atuacdo aos desafios contemporaneos de responsabilidade social e ambiental. O SICAV
também planeja seguir liderando os debates em torno da consolidagcao do Distrito Criativo
do Rio de Janeiro, uma proposta ambiciosa que busca transformar a regido da Barra
Olimpica em um epicentro de inovagao, criatividade e geragdo de empregos no setor.

A pesquisa sobre Habitos de Consumo de Cultura no Brasil, em desenvolvimento, sera uma
ferramenta essencial para compreender o comportamento do publico e orientar estratégias
de mercado e politicas publicas. Paralelamente, o Mapeamento da Industria Criativa
fornecerda um panorama abrangente das forgas e oportunidades do setor, promovendo o
desenvolvimento de politicas alinhadas as demandas do mercado global.

Em 2025, nosso objetivo é celebrar ndo apenas o passado do SICAV, mas também seu
futuro. Reafirmamos nosso compromisso com a defesa do audiovisual brasileiro, com a
valorizagdo de sua diversidade e com a promoc¢do de uma industria mais inclusiva,
sustentavel e competitiva, privilegiando os produtos brasileiros. Seguimos com a certeza de
que, juntos, continuaremos a construir um legado que inspira, transforma e projeta o Brasil
para o mundo.



